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Sotenis kommun morkar riskerna med etablering
av laxodlingen

En etablering av Europas storsta landbaserade laxodling kan leda till 6kade skatteintdkter,
battre demografi och positiv uppmarksamhet. Det visar en utredning som Sotenas kommun
latit genomfora. | utredningen har &dven risker och hot tagits fram - men de ar hemliga.

I augusti 2020 skickade revisionens ordforande Elving Claesson (S) ett mejl till kommunstyrelsens
ordforande Mats Abrahamsson (M). I mejlet bad Claesson om svar pa ett antal fragor med
anledning av den planerade etableringen av Europas storsta landbaserade laxodling utanfor

Kungshamn.

“Revisionen Sotends kommun har i sin stodjande roll funnit att det kan foreligga vissa risker i
samband med tecknande av arrendeavtal mellan Sotenids kommun och Quality salmon AB”,

skriver Claesson i mejlet.

Revisionen vill ha svar pa fragor om riskerna med avtalet och hur en eventuell etablering skulle
paverka kommunens vatten- och elférsorjning, samt paverkan pa bebyggelse, kollektivtrafik och

infrastruktur.

Drygt tva veckor senare svarar kommunstyrelsens arbetsutskott pa revisionens fragor. Man
konstaterar att riskgenomgang gjorts vid flera tillfallen i kommundirektorens ledningsgrupp. Man

konstaterar ocksa att en si kallad SWOT-analys genomforts.

SWOT star for strengths, weaknesses, opportunities och threats, det vill sdga styrkor, svagheter,
mojligheter och risker eller hot. Analysen ar ett foretagsekonomiskt hjalpmedel som syftar till att

ta fram underlag som organisationen kan arbeta vidare med.

www.laxgranskarna.se
kontakt@laxgranskarna.se




Q

Laxgranskarna

Bohuslaningen har tagit del av Sotendas kommuns SWOT-analys av laxodlingsetableringen. Styrkor

och mojligheter innehéller ord som “positiv uppmarksamhet”, "6kade skatteintiakter” samt "battre

demografi” och "levande Sotenis aret runt”.

”Sa kan man inte gora”
Vad svagheter och hot bestar av ar dock hemligt. For dar styrkorna och majligheterna stér i

klartext har Sotenas kommun valt att sekretessmarkera svagheterna och hoten for allmanheten.

— Sa kan man sjalvklart inte gora, sager Jan Turvall, universitetslektor vid Géteborgs universitet

och expert pa bland annat offentlighet och forvaltningsratt.

— Ska man gora en etablering kravs ett fullstindigt underlag for detta. Man kan inte undanhalla
underlag, da kan beslutet fattas pa felaktiga grunder. Kommunen ska inte gynna eller missgynna
ett foretag, utan behandla alla foretag och intressenter pa ett likvardigt satt. Man maéste ha tillgang

till hela materialet.

Han siger att det ar viktigt for allmanheten att fa tillgdng till underlaget for att bilda sig en

uppfattning om etableringen.

— Politikerna ar allmanhetens representanter. Sedan kan allmanheten forsoka paverka politikerna,

men for att den ska ha en rimlig chans att gora det méste den ha en fullstandig bild.
Tycker du att bade mojligheterna och hoten borde vara offentliga?
— Absolut. Det ar en viktig del i den demokratiska processen, sager Turvall och fortsitter:

— Det ar en sak att ha synpunkter och demonstrera efter ett beslut ar fattat. Det viktiga ar sjalva
processen och att kunna paverka innan beslut ar fattade. Det méste ju ocksa vara viktigt for
foretaget att det blir mottagna pa ett positivt satt om de etablerar sig i kommunen. D4 maéste alla

relevanta aspekter belysas innan beslut fattas.
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"Gor det for kommunmedborgarnas basta”
Maria Vikingsson ar kommundirektor i Sotends kommun. Hon sager att en SWOT kan vara aktuell

att ta fram oberoende pa vilken typ av etablering som planeras i kommunen.

— Vill vi ha in en etablering vill vi inte att de som etablerar sig vet vilka svagheter vi ser hos

kommunen, siger hon.
Finns det inte ett virde att kommunmedborgarna far ta del av informationen?

— Som vi tankte ar det att om vi far en etablering, oavsett vilken, s ar det dessa svagheter och hot

vi jobbar med. Vi gor det for kommunmedborgarnas basta, det ar det vi har for 6gonen.

— Anledningen till att vi gjorde den har var for att vi fick en frdga fran revisionen och vi jobbade
med den i ledningsgruppen ganska langt tillbaka i tiden, sager Maria Vikingsson och ber sedan om

att fa resterande fragor pa mejl.

Vikingsson menar, i ett mejlsvar till Bohuslaningen, att punkterna under svagheter och hot i stora
drag handlar om att forbereda kommunen for en eventuell etablering. Bostader, att fA kompetens
till kommunen och att fa intakter och utgifter att ga i balans med varandra ”i en expansiv fas” ar

nagra av exemplen hon anvander.

"Ytterligare en fraga ar vad som hiander om en etablering uteblir? Befolkningstillvaxten i Sotenas
sker framst i den dldre aldersgruppen dar forsorjningsgraden nu okar och kommunen har ett 1-1

forhallande dar den som arbetar ska forsorja en ung eller dldre”, skriver hon och fortsatter:

“Rekommendationen ar att forsorjningskvoten ska ligga runt 0,75 for att en kommun ska fungera
val.”

”Kan paverka framtida etableringar negativt”
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Hon tillagger att kommunen arbetar aktivt med fragan om befolkningsutveckling och har nyligen
fatt besked om att Marenor kommer att flytta omkring 30 arbetstillfillen till kommunen. Det

pagar aven nyrekryteringar till flera andra foretag i kommunen.

Anledningen till att kommunens SWOT delvis ar sekretessmarkerad beror, enligt Vikingsson, pa

att den ar ett ar gammal.

”SWOT-analysen ar en 1 &r gammalt arbetsmaterial som nar den var aktuell presenterades for
kommunens folkvalda politiker samt revisionen for att kommunen skulle kunna vidta atgarder och

minimera hot och svagheter”, skriver hon.

”Vi vill garna se till att det blir sa bra forutsattningar som majligt for en etablering oavsett vem
som etablerar sig. Om kommunen redovisar svagheter och hot i ett ar gammalt inaktuellt

arbetsmaterial kan det paverka framtida eventuella etableringar i kommunen negativt.”
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